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Den lovpligtige redegorelse for samfunds-
ansvar (Corporate Responsibility eller “CR")
omfatter beskrivelse af forretningsmodellen i
JPS Marselis ApS i relation til samfunds-
ansvar, politikker for samfundsansvar og
risikovurdering samt beskrivelse af handlinger
og resultater.

JPS Marselis ApS har valgt at offentliggere
redegarelsen jf. 899a pa selskabets
hjemmeside.

Folgende redegarelse omfatter JPS Marselis
ApS' rapportering for 2025/26 og er en del af
ledelsesberetningen, som den fremgar af
arsrapporten.
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Beskrivelse af forretningsmodellen i JPS Marselis

JPS Marselis er opbygget med ejerskab af datterselskaber med fokus pa danske
ejendomme (JPS Germa A/S) og virksomhederne Tropica Aquarium Plants A/S
(aktiviteter i Danmark, Tyskland og Canada), Hornbaek A/S (aktiviteter i Danmark og
Letland), Vahle A/S (aktiviteter i Danmark), Grenning Hard Tree A/S (aktiviteter i
Danmark), JPS Hotel Service A/S (aktiviteter i Danmark) og Dansk
Administrationscenter A/S (aktiviteter i Danmark). Flere af disse virksomheder er
opbygget som fokuserede delkoncerner med egne datterselskaber. De enkelte
virksomheder opererer med en hgj grad af operationel selvstaendighed: De har deres
egen organisation og ledelse med ansvar for virksomhedens drift. Virksomhedernes
underliggende datterselskaber driver aktiviteter, som er identiske med eller taet
relateret til virksomhedens gennemgaende aktivitet.

Storstedelen af koncernens omseetning hidrerer fra egenproduktion inden for treevarer
og vandplanter. Den resterende del af omsastningen hidrerer vaesentligst fra handels-
virksomhed og udlejning af fast ejendom.

Koncernens indkeb af ravarer er begraenset til trae fra primaert nordiske og baltiske
skove, der kabes i store meengder fra anerkendte leverandgrer. Koncernens indkgb af
komponenter omfatter et stort antal produkter, der indkebes fra leverandarer over hele
verden. Det gennemgéende kendetegn for disse produkter er, at de er fremstillet hos
leveranderer med hgje kvalitetsstandarder.

Koncernens afseetning er i veesentlighed baseret péa salg til professionelle, der saelger
varerne videre til bade private og professionelle kunder. Den direkte omseetning/ salget
til private og offentlige kunder er meget begreenset. Udlejning af koncernens
ejendomme sker i overvejende grad til private (beboelse).

Ovenstdende karakteristika for koncernens overordnede forretningsmodel betyder, at
der er CR-relaterede forhold, som er seerligt centrale for vores forretning. Det gaelder
serligt forhold relateret til vores medarbejdere, vores anvendelse af ressourcer i form
af bl.a. energi og rédvarer samt god forretningsetik.
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CR - politik og risikovurdering

JPS Marselis har vedtaget politikker for samfundsansvar
indenfor omraderne:

e Menneskerettigheder

e Sociale forhold og medarbejderforhold
e Anti-korruption og forretningsetik

e Miljg og klima

Politikkerne er implementeret i koncernen.

Koncernens CR-politik udger rammen for en felles tilgang
blandt vores medarbejdere i forhold til vores vaerdier og
vores malseetning om at agere baeredygtigt og ansvarligt.
Politikken beskriver en raekke retningslinjer samt vores
forventninger til hinanden og sammenfatter, hvordan vi
ber opfare os som henholdsvis medarbejdere og
arbejdsgiver. Politikken tager udgangspunkt i FN's Global
Compact.

JPS Marselis har endvidere foretaget en samlet
risikovurdering af disse omrader. De vigtigste risici
beskrives nedenfor i sammenhang med politikken for de
enkelte omrader.
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Menneskerettigheder

JPS Marselis har aktiviteter i en lang reekke lande verden over. Uanset hvilket land, vi
opererer I, bestraeber vi 0os pa at overholde menneskerettighederne og pa at behandle
vores medarbejdere med veerdighed og respekt. Vi stotter og respekterer beskyttelsen
af internationalt erklaerede menneskerettigheder som formuleret i FN’s menneske-
rettighedserklaering samt i ILO’s konventioner og anbefalinger.

JPS Marselis har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til
menneskerettigheder. Koncernen opererer i forskellige lande. Der vurderes dog ikke at
veere tilknyttet seerlige risici i relation menneskerettigheder i disse lande.

Ledelsen for alle aktiviteter er bekendt med vores politikker og holdninger til
menneskerettigheder — uanset geografisk tilhgrsforhold. Sidstnaevnte vurderes som et
fuldt tilstraekkelig tiltag for at modvirke risikoen for overtreedelse af
menneskerettighederne. Der har ikke i drets lab veeret konstateret overtraedelser af
menneskerettighederne. Der forventes med de beskrevne tiltag ikke at veere en seerlig
risiko fremadrettet.
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Sociale forhold og medarbejderforhold

| JPS Marselis mener vi, at resultater skabes gennem mennesker. Vi tilstraeber at vaere
en ansvarlig arbejdsgiver, som sikrer ordentlige ansattelsesforhold, sunde og sikre
arbejdstorhold og et motiverende arbejdsmiljo for vores medarbejdere. Vi er en
mangfoldig arbejdsplads, som bidrager til de samfund, vi er til stede i, ved at skabe jobs
0g ved at ansaette ufagleerte og mennesker pa kanten ar arbejdsmarkedet.

JPS Marselis har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til sociale forhold og
medarbejderforhold. Da JPS Marselis anser medarbejderne som koncernens vigtigste
ressource, vurderes CR-risici i forbindelse med sociale forhold og medarbejderforhold,
som et omrade af serdeles veesentlig karakter.

Koncernens aktiviteter kreever dedikerede og fagligt dygtige medarbejdere, og der
stilles betydelige krav til medarbejdernes kompetencer. Generelt beskaftiges
overvejende veluddannet arbejdskraft eller medarbejdere, som efter opleering og
treening har erhvervet de ngdvendige kompetencer, der muligger overholdelse af
virksomhedernes kvalitets- og sikkerhedsstandarder. Det er medvirkende til at sikre, at
der kan opretholdes et hgjt niveau inden for arbejdsmilja.

Det vurderes eksplicit i forhold til sociale forhold og medarbejderforhold at veere seerlige
risici i aktiviteter, der foregar uden for det tidligere Vesteuropa (Letland), idet
ledelseskultur og motiverende arbejdsmiljger ikke har samme udbredelse og historisk
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integritet, som vi kender det i Danmark. Vi har derfor seerligt fokus pa disse omrader i
den lgbende ledelse og controlling af disse datterselskaber. Resultatet af denne serlige
fokus vurderes at reducere de beskrevne risici. Der foretages kontinuerligt forbedringer
for at minimere risici inden for omradet. Der har ikke vaeret konkrete sager i 2024/25 i
de forbindelser.

Der har i forhold til de beskrevne politikker pa omradet ikke veeret konstateret
uacceptable handlinger/ beslutninger pa dette omrade i regnskabsaret. De igangsatte
tiltag vurderes at veere tilstraekkelige til at imadekomme risici for overtraedelser pa dette
omrade fremadrettet. Ledelsen falger op pa dette omrade lgbende og vil foretage
nedvendige tiltag for undga uacceptable handelser, safremt det viser sig, at igangsatte
aktiviteter ikke er tilstraekkelige.

Nedenfor oversigt viser registrerede arbejdsskader i datterselskaber med ansatte:

2025/26 2024/25 2023/24
JPS Clemens A/S 0 0 0

Tropica Aquarium Plants A/S 1 0 0
Dennerle Plants GmbH 0 2 0
Tropica North America Ltd 0 0 0
Carmen Dahmer GmbH 0 1 4
JPS Aquatic (UK) Ltd 0 0 NR
Hornbaek A(S 1 4 4
Hornbaek Baltic, Letland 3 4 3
Vahle A/S 1 3 1
Grgnning Hardt Tree A/S 0 0 NR
JPS Germa A/S 0 0 0
Dansk Administrations center A/S 0 1 0
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Anti-korruption og forretningsetik

JPS Marselis har igennem drene opbygget et omdemme som en virksomhed, der
opretholder en hoj grad af integritet og etisk adfaerd. Vi modarbejder alle former for
korruption, herunder bestikkelse.

JPS Marselis har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til anti-korruption og
forretningsetik. Visionen i JPS Marselis er at veere blandt de bedste til at skabe veerdi pa
en ordentlig og troveerdig made ved at forpligte os selv og vores virksomheder til at
tage ansvar og agere baeredygtigt, uanset hvilket land vi opererer i. Visionen er dybt
forankret i den made, JPS Marselis driver forretning pa, hvilket har medvirket til at
opbygge koncernens gode omdamme. Det vurderes derfor, at dette omrade ikke udger
en vaesentlig CR-risiko, men omradet tillaegges alligevel stor opmeerksomhed for at
sikre, at den gode standard fastholdes.

Det vurderes eksplicit i forhold til anti-korruption og forretningsetik at vaere seerlige risici
I aktiviteter, der foregar uden for det tidligere Vesteuropa (Letland). Baggrunden er
forretningsmiljeget, der er/ har veeret preeget af bestikkelse og korruption, som historiske
vigtige ingredienser for at nd de forretningsmeessige mal. Vi har derfor seerligt fokus pa
disse omrader i den lgbende ledelse og controlling af disse datterselskaber. Resultatet
af denne serlige fokus vurderes at reducere de beskrevne risici.

Der har i forhold til de beskrevne politikker pa omradet ikke veeret konstateret »
uacceptable handlinger/ beslutninger pa dette omrade i regnskabsaret. s

=
Koncernen har indfert en whistleblower-ordning i overensstemmelse med almindelig -
praksis for god virksomhedsledelse. Under whistleblower-ordningen kan medarbejdere, e |
kunder, leverandgrer, samarbejdspartnere og andre interessenter med tilknytning til JPS ‘
Marselis-koncernen i god tro foretage anonyme eller ikke-anonyme indberetninger om
alvorlige forhold, der kan fa betydning for virksomheden som helhed, eller som kan
have afgerende betydning for enkeltpersoners liv eller helbred. Whistleblower-
ordningen fremgar pa jpsmarselis.dk i fire sprogversioner: dansk, engelsk, tysk og
lettisk. Der er i 2025/26 ikke sket indrapportering via ordningen.

Det forventes, at de igangsatte aktiviteter pa omradet, er tilstraekkelige til at imgdega
risici pa dette omrade. Ledelsen vil lsbende falge op og foretage korrektioner, safremt
der er behov herfor.
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Miljg og klima ,

e P
R Virksomhederne i JPS Marselis arbejder med ravarer, der i overvejende grad er " ""
S, produceret med positiv effekt pd miljoet. Det gaelder bade den primaere révare (trae 2 ;
& 4 fra de nordeuropaeiske skove) samt indkebte planter. Vi anerkender pavirkningen, S e
s ?; | som transport af ravarer samt den produktion/ forarbejaning, der efterfolgende : ,'.""

T udfares, har pa miljoet. Vores CR-politik i forhold til miljo og klima er, at vi tager f"i 8

4 ansvar i forhold til miljo- og klimapavirkningen gennem aktivt at beskytte miljoet og C;'_-ﬁ-'

3 : herunder nedbringe vores forbrug. { '

’ | o
¥ % JPS Marselis har foretaget en overordnet risikovurdering i relation til miljg og klima. .'?4"‘
& Som felge af en lgbende reduktion af forbrug af ressourcer, som konsekvens af et ‘ﬂ ::
" aktivt gnske om miljgansvarlighed og ordentligt kebmandskab, vurderes omradet ikke e
e at udgare en vaesentlig CR-risiko for koncernen. Ved indkab af révarer er certificering
normalt et hovedkrav (f.eks. FSC®), hvorved vi sikrer, at ravarerne opfylder en raeekke
CR-krav.

JPS Marselis blev i marts 2023 en del af UN Global Compact. Det betyder, at
koncernen officielt dedikerer sig til at efterleve ti internationalt aftalte principper for
ansvarlig virksomhedsledelse og til at bidrage til, at verdenssamfundet opnar FN's
verdensmal. Udover koncernen er Tropica, Hornbaek og Vahle ogsé blevet en del af
UN Global Compact, idet det giver god mening at f& de enkelte
produktionsvirksomheder med, da de i forvejen har fokus pé baeredygtig produktion.
Som en del af UN Global Compact opnas en unik mulighed for at leere af andre
virksomheders erfaringer og fa inspiration til, hvordan vi kan blive endnu bedre, og
hvor vi skal seette ind hvornar.

Der har i forhold til de beskrevne politikker pa omradet ikke vaeret konstateret
uacceptable handlinger/ beslutninger pa dette omrade i regnskabsaret. Med
udgangspunkt i de igangsatte aktiviteter vurderes der ikke at veere risici i forhold til
omradet.
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Beskrivelse af handlinger og resultater

CR-indsatsen i JPS Marselis foregar primeert i virksomhederne, og den lgbende
indsats prioriteres ud fra omraderne med hgjest CR-risiko. Det haenger ofte
sammen med de fokuspunkter, der ogsa har et forretningsmeessigt perspektiv.
Dvs. sociale forhold og medarbejderforhold samt miljg og klima.

2025/26 er niende ar for udarbejdelse af rapportering om samfundsansvar
(899a).

Nedenfor findes en kort status for de enkelte virksomhedsomrader.

Pa baggrund af kursusforlgbet i lean og beeredygtig produktion, som alle
medarbejdere i Hornbaek, Tropica og Vahle samt udenlandske datterselskaber
har gennemfart, har alle medarbejdere | 2025/26 spillet en aktiv rolle |
virksomhedernes daglige arbejde med at lafte lean og baeredygtighed til nye
niveauer. Derudover har medarbejderne i sma forlgb faet genopfrisket deres
viden om lean og beeredygtighed, og virksomhedernes tavleformend er blevet
treenet i afvikling af tavlemader.

Vores medarbejdere gennemfarer lgbende kurser med henblik pa varetagelse af
nye arbejdsomrader, opkvalificering og personlig udvikling.

| stedet for at investere | nye computere til virksomhederne, indkaber
koncernen fortsat istandsatte genbrugscomputere til de jobfunktioner, hvor det
giver mening. Computerne er sa godt istandsatte, at medarbejderne hverken
kan se eller meerke at computerne er brugte.

Koncernens CR-politik udger rammen for en feelles tilgang blandt vores
medarbejdere i forhold til vores vaerdier og vores malsaetning om at agere
baeredygtigt og ansvarligt. Politikken beskriver en raekke retningslinjer samt
vores forventninger til hinanden og sammenfatter, hvordan vi ber opfere os som
henholdsvis medarbejdere og arbejdsgiver. Politikken tager udgangspunkt i FN's
Global Compact, og for at styrke arbejdet inden for de fire udvalgte omrader har
JPS Marselis og datterselskaberne Tropica, Hornbaek og Vahle tilsluttet sig FN's
Global Compact.

JPS

marselis
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Hornbaek Danmark og Hornbaek Baltic

Der er foretaget folgende konkrete aktiviteter i Hornbaek i 2025/26:

Der er i arets lgb investeret i et sorteringsanlaeg, hvor indkebt ratree kan
sorteres med maskinhjaepl. Arbejdsgangen var tidligere manuel med manuelle
sortering. Det nye sorteringsanleeg vil afhjeelpe mange tunge og manuelle loft,
der har stor effekt pa indsats mod nedslidning.

| produktionsomréadet er lyden blevet forbedret betydelig i arets lgb ved
opsatning af lyd absorberende materiale pa loftet. Det har stor effekt pa
arbejdsmiljeet | produktionen.

Der er sket en automatisering af produktionen af traelister, idet er er monteret
en ileegger pa en af maskinerne. Effekten pa arbejdsmiljget er reduktion af de
manuelle loft.

Med investering i Document Capture har virksomheden med det nye
dokumenthandteringssystem sparet bade en masse papir samt arbejdsgange
og dermed tid.

Slutteligt har Hornbaek stattet Aarhus Teater i arets lab
Der er foretaget folgende konkrete aktiviteter i Hornbaek Baltic i 2025/26:

Forbedring af arbejdsmiljoet

| det forgangne ar har Hornbaek Baltic gennemfart en raekke malrettede tiltag
for at forbedre arbejdsmiljget og sikre et mere ergonomisk og sundt arbejdsliv
for medarbejderne.

Et centralt initiativ har veeret etableringen af et luft fugtningsanleeg i
produktionen, der giver bedre muligheder for styring af luftens vandindhold.
Det giver bade et markant bedre indeklima, hvilket bidrager til aget komfort for
medarbejderne i produktionen.

Pa tilsvarende vis er indfart robotter til rengering af produktionsarealerne, der
reducerer luftens indhold af stev, hvilket har stor effekt pa indeklimaet.
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Endelig har Hornbaek Baltic indfart ergonomiske sta-stole ved de
stationeere produktionsarbejdspladser. Disse giver mulighed for variation
mellem at sidde og sta, hvilket forbedrer arbejdsstillingerne og reducerer
risikoen for belastningsskader over tid.

Disse forbedringer er et led i deres lgbende indsats for at skabe et sundt og
baeredygtigt arbejdsmiljg, hvor trivsel og sikkerhed gar hand i hand med
effektivitet og kvalitet.

Forbedringer af det naturlige miljo

Som en del af Hornbaek Baltics beeredygtighedsstrategi har de i det
forlgbne ar implementeret flere tiltag med fokus pa at reducere deres
miljgpavirkning og udnytte ressourcerne mere effektivt.

De har justeret deres kvalitetskrav i produktionen, s& de nu bedre kan
udnytte rdmaterialer, herunder ogsa materialer af lavere kvalitet. Det har
medfert en vaesentlig reduktion i spild og bidrager til en mere ansvarlig og
ressourceeffektiv produktion.

Disse initiativer er vigtige skridt i deres bestreebelser pa at drive en mere
miljgansvarlig virksomhed og styrke deres bidrag til en baeredygtig fremtid.
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Tropica Aquarium Plants og Dennerle Plants

Tropica Aquarium Plants har i det forgangne ar taget markante skridt i retning af en mere
baeredygtig og ansvarlig forretningspraksis — bade i forhold til miljget, deres medarbejdere
og samfundet omkring dem.

Der er hos Tropica Aquarium Plants gennemfart en total energikortleegning af
virksomheden med henblik pa at finde mulige besparelser pa det samlede
ressourceforbrug. Energisynet og klimasynet omfatter hele energiforbruget til bygninger,
produktion samt til transport.

Tropica Aquarium Plants har udarbejdet energisynet og klimasynet iht. Geeldende
retningslinjer med mest mulig egen indsats, samt med ngdvendig ekstern ekspertise |
form af en godkendt energi- og klimasynsudfarende virksomhed.

Energisynet indeholder en undersggelse og analyse af Tropica Aquarium Plants’
energiforbrug med det formal at identificere muligheder for at forbedre
energieffektiviteten og reducere energiforbruget.

Klimasynet indeholder en undersggelse og analyse af Tropica Aquarium Plants’
klimaaftryk med det formal at identificere muligheder for at reducere udledningerne, bl.a.
ved at omstille fra fossile til vedvarende energiformer. Procesudledninger er ikke med i
klimasynet.




REDEGO@RELSE FOR SAMFUNDSANSVAR 2025/26 J pS
marsels

Tropica Aquarium Plants og Dennerle Plants

| arets lgb er arbejdet videre med implementering af en reekke miljgmaessige tiltag
igangsat tidligere ar. Det drejer sig om bl.a. beeredygtig emballage og produktinnovation:

Tropica Aquarium Plants har skiftet deres primaere emballage fra plastik til pap og
modtaget Scanstar-prisen for deres nye papbakke. Prisen gives til lasninger, der viser
vejen for fremtidens emballage med fokus pa miljg, design og brugervenlighed. Det er et
vigtigt skridt i deres arbejde med at reducere plastforbruget og gere deres produkter
mere miljgvenlige.

En anden vigtig produktforbedring er introduktionen af deres clips-lasning, som er et
alternativ til den traditionelle potte med stenuld. Clipsen holder planten om rgdderne,
hvilket reducerer materialeforbrug, minimerer affald, optimerer transport og giver
forbrugeren en enklere og mere beeredygtig oplevelse. Pa sigt er det deres ambition, at
denne lgsning erstatter potten som standard — til gavn for miljg, kunder og virksomhed.

Nyt byggeri med baeredygtige rammer i Tyskland

| Dennerle Plants, Tyskland, er der i arets lgb opfert en ny central bygning. Bygningen vil
styrke de fysiske rammer for medarbejderne og reducere energiforbruget. Bygningen
samler administration, produktion og lager i en hgjisoleret, multifunktionel facilitet, som
delvist forsynes med solenergi. Den erstatter samtidig eldre veeksthusarealer med hgijt
energiforbrug og bidrager dermed til en mere klimavenlig drift.
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Vahle

Hos Vahle har regnskabsaret 2025/26 veeret preeget af strategiske investeringer i
beeredygtighed, medarbejdertrivsel og faglig udvikling — alt sammen med henblik pa at
fremtidssikre produktionen og styrke virksomhedens samfundsansvar.

Arets sterste initiativ har vaeret igangseettelsen af implementeringen af en konfigurator
til brug for tilbudsgivning og som grundlag for produktionen. Nar lgsningen er fuldt
implementeret, vil den skabe mere robuste forretningsgange med en 100 %
sammenhaeng fra tilbud til produktion. Det vil minimere risikoen for fejl og dermed
reducere ressourceforbruget.

Implementeringen af nye brandgodkendelser baseret pd EU-krav er ligeledes i gang.
De skeerpede krav vil bidrage til aget personsikkerhed i de lgsninger, vi leverer.

Vahle er en aktiv akter i renoveringen og transformationen af den &ldre boligmasse. Vi
ser et stigende antal projekter, hvor vores dgre anvendes i bygninger, der omdannes
til nye formal. | begge typer projekter bidrager vi med innovative darlgsninger, som gar
det muligt at opnd moderne funktionalitet og aestetik med et veesentligt lavere CO,-
aftryk sammenlignet med nybyggeri. Dermed bidrager vores lgsninger til den grenne
omstilling i byggeriet.

Hos Vahle har vi fem snedkerleerlinge. Vi ser det som en vigtig opgave at uddanne
fremtidens fagleerte arbejdskraft og dermed bidrage til udviklingen af branchen.
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Grgnning Hardt Trae

Grenning Hardt Tree har en steerk faglig profil og et klart fokus pa ansvarlig skovdrift.
Grenning Hardt Tree bidrager dermed aktivt til koncernens samlede
baeredygtighedsindsats.

Virksomheden tilbyder udelukkende tree fra certificerede skovdrifter, herunder bade FSC®-
certificeret (FSC®-C177142) og PEFC-certificeret tree. Det er en vigtig indsats, seerligt fordi
meget hardt tree importeres fra omrader uden for Skandinavien, hvor dokumentationen for
baeredygtig skovdrift kan vaere mere uigennemsigtig. Certificeringerne sikrer, at treeet
stammer fra skove, hvor der tages hensyn til bade miljg, sociale forhold og gkonomisk
ansvarlighed — og det matcher efterspargslen fra en kundekreds, der i stigende grad stiller
krav om dokumenterede, baeredygtige lasninger.

Greonning Hardt Tree arbejder desuden med en lagermeaessig strategi, der reducerer
klimaaftrykket fra transport og opbevaring. Ved at holde mindre treelagre og arbejde med
just-in-time-leverancer optimeres logistikken, hvilket mindsker ungdvendig
energianvendelse og CO,-udledning.

P& energiomradet har virksomheden udskiftet det eksisterende varmeanlaeg. Det nye
system er tilkoblet fjernvarmen og er markant mere energieffektivt, hvilket giver en
vaesentlig reduktion i ressourceforbruget til opvarmning af bdde administrationsbygning og
produktionsfaciliteter.

Grenning Hardt Tree tager ogsa socialt ansvar som en naturlig del af virksomhedens
beeredygtighedsstrategi. Virksomheden gnsker at bidrage til et rummeligt arbejdsmarked
og skabe plads til mennesker med forskellige forudsaetninger. Derfor har Grenning Hardt
Trae medarbejdere ansat i flexjob og har desuden taget ansvar for udviklingen af
fremtidens fagleerte arbejdskraft gennem ansasttelsen af en maskinsnedker-elev.
Indsatserne understotter bade virksomhedens sociale ansvar og den langsigtede sikring af
faglige kompetencer i branchen.

Med disse tiltag viser Gronning Hardt Trae A/S, at beeredygtighed og ansvarlighed er
integreret i bade drift og strategi.
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Dansk Administrationscenter

Dansk Administrationscenter fortseetter med at arbejde med styrkebaseret ledelse.
Gennem lgbende traening bliver medarbejderne bevidste om deres personlige styrker og
leerer at bruge dem aktivt i det daglige samarbejde. Fokus flyttes fra svagheder til
potentialer, sd den enkelte far mulighed for at udvikle sig dér, hvor vedkommende
allerede stéar steerkt — til gavn for bade feellesskabet og opgavelasningen.

| 2025 gennemfarte Dansk Administrationscenter en arbejdspladsvurdering (APV), som
viste hgj tilfredshed med bade det psykiske og det fysiske arbejdsmilja. Der blev ikke
identificeret alvorlige problemer, og samtlige forslag til forbedringer er siden blevet

implementeret. Allerede for APV'en havde virksomheden etableret en ugentlig
massageordning, hvor en professionel massar tilbyder behandling i arbejdstiden.
Virksomheden betaler for behandlingen, mens medarbejderne benytter deres
fleksordning. Ordningen har bidraget til at styrke den generelle tilfredshed.

Dansk Administrationscenter stotter fortsat Danske Hospitalsklovne, Julemaerke-
marchen og Sport 'n’ Charity med gkonomiske donationer. Selund Musik-Festival stattes
ved, at medarbejdere donerer en arbejdsdag til at hjeelpe med at seette telte op til
festivalen.
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Statte til velgarende projekter

Koncernen har i 2025/26 stottet nedenstaende projekter, der er neermere beskrevet pé
josmarselis.dk:

Kirkens Korshaer generelle arbejde i Aarhus, der er hjem for byens hjemlase og skeeve
eksistenser.

Trearig klimaaftale med Folkekirkens Nadhjelp. Aftalen har bade fokus pa at gere en
forskel for klimaet og pa at hjeelpe de samfund, der lider under klimaforandringerne.
Som en del af klimaaftalen bliver der plantet mere end 2.000 treeer i Uganda, som béade
har en positiv effekt pa klimaet ved at optage CO2 og har en direkte indflydelse pa
lokalsamfundet.

"SheWORKS", som er et projekt under Made in Hope, der arbejder med trafikerede
kvinder og deres barn i Manilla, Filippinerne. Projektet omfatter statte og hjelp til
uddannelse, der giver kvinderne mulighed for at forserge sig selv og fa et bedre liv.

Inden for omréaderne menneskerettigheder samt anti-korruption og forretningsetik har vi
1 2025/26 foretaget overordnede vurderinger af de primaere risici, som basis for det
videre arbejde. Arbejdet med vurderingerne er, ligesom udviklingen af politikkerne for
samfundsansvar i gvrigt, foretaget pa tveers af organisationen med repreesentation fra
koncernens virksomheder. Herved sikres en stor bevidsthed om risikobilledet i hele
koncernen. Der er ikke fundet omrader eller handlinger i gvrigt, der kraever en seaerlig
handtering.

| 2026/27 vil vi fastholde koncernens CR-indsats inden for de omrader, der er beskrevet
ovenfor.




	Beskrivelse af forretningsmodellen i JPS Marselis
	Menneskerettigheder
	Sociale forhold og medarbejderforhold
	Anti-korruption og forretningsetik
	Grønning Hårdt Træ
	Grønning Hårdt Træ har en stærk faglig profil og et klart fokus på ansvarlig skovdrift. Grønning Hårdt Træ bidrager dermed aktivt til koncernens samlede bæredygtighedsindsats.
	Virksomheden tilbyder udelukkende træ fra certificerede skovdrifter, herunder både FSC®-certificeret (FSC®-C177142) og PEFC-certificeret træ. Det er en vigtig indsats, særligt fordi meget hårdt træ importeres fra områder uden for Skandinavien, hvor do...
	Grønning Hårdt Træ arbejder desuden med en lagermæssig strategi, der reducerer klimaaftrykket fra transport og opbevaring. Ved at holde mindre trælagre og arbejde med just-in-time-leverancer optimeres logistikken, hvilket mindsker unødvendig energianv...
	På energiområdet har virksomheden udskiftet det eksisterende varmeanlæg. Det nye system er tilkoblet fjernvarmen og er markant mere energieffektivt, hvilket giver en væsentlig reduktion i ressourceforbruget til opvarmning af både administrationsbygnin...
	Grønning Hårdt Træ tager også socialt ansvar som en naturlig del af virksomhedens bæredygtighedsstrategi. Virksomheden ønsker at bidrage til et rummeligt arbejdsmarked og skabe plads til mennesker med forskellige forudsætninger. Derfor har Grønning Hå...
	Med disse tiltag viser Grønning Hårdt Træ A/S, at bæredygtighed og ansvarlighed er integreret i både drift og strategi.

	CR – politik og risikovurdering
	Hornbaek Danmark og Hornbaek Baltic
	Tropica Aquarium Plants og Dennerle Plants
	Tropica Aquarium Plants og Dennerle Plants
	Vahle
	Dansk Administrationscenter
	I 2025 gennemførte Dansk Administrationscenter en arbejdspladsvurdering (APV), som viste høj tilfredshed med både det psykiske og det fysiske arbejdsmiljø. Der blev ikke identificeret alvorlige problemer, og samtlige forslag til forbedringer er siden ...
	Dansk Administrationscenter støtter fortsat Danske Hospitalsklovne, Julemærke-marchen og Sport ’n’ Charity med økonomiske donationer. Sølund Musik-Festival støttes ved, at medarbejdere donerer en arbejdsdag til at hjælpe med at sætte telte op til fest...

